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Die Welt ein bisschen besser machen

Made in Bremen:
VON YORK SCHAEFER

Bremen. Gutes Geld verdienen und oben-
drein die Welt ein bisschen besser machen.
Beim sozialen Unternehmertum, neudeutsch
auch ,Social Entrepreneurship” genannt,
brockelt der alte Dualismus zwischen 6ko-
nomischem und sozialem Handeln, zwischen
Ertrag und Engagement. Ob Umweltschutz,
Entwicklungshilfe, Bildung, Arbeitsmarkt-
integration oder Familienarbeit — die klas-
sischen Aufgaben des Staates und der eta-
blierten Wohlfahrtsverbdande werden von
diesen nur noch unzureichend bewdltigt. So-
zialunternehmer sollen helfen, gesellschaft-
liche Herausforderungen zu meistern, sie
sind die neuen Lieblinge von Politik und
Wirtschaft, geférdert aus millionenschwe-
ren Finanztopfen der Europdischen Union
und der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KEW).

Auch in einem kleinen Biiro unter dem
Dach der Alten Schnapsfabrik in der Bre-
mer Neustadt arbeitet man an der Verbin-
dung von Okonomie und Idealismus. Vom
groBen Geld kann hier allerdings nicht die
Rede sein. Das 2014 gegriindete Unterneh-
men Hilfswerft hat den Status der Gemein-
niitzigkeit, man will soziales Engagement
durch Unternehmertum férdern, indem man
die entsprechenden Akteure aus Unterneh-

,,Wir zahlen uns
monatlich
440 Iuro aus."”
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Hilfswerft kiimmert sich um die Verbindung von Okonomie und Idealismus

Jakob Berndt war schon dabei, Mitbegriin-
der des erfolgreichen Hamburger Fair Tra-
de-Unternehmens Lemonaid. ,Man muss
frith an die Unis, um den Studenten zu zei-
gen, dass es schon lange nicht mehr nur die
Wahl zwischen Geld oder Leben gibt*, sagt
Carsten Lessmann, der die Offenheit fiir al-
ternative Geschéaftsmodelle wahrend seines
BWL-Studiums vermisst hat. ,Von Nobel-
preistrager Muhammad Yunus, dem Erfin-
der der Mikrokredite, habe ich erst nach mei-
nem Abschluss gehort”.

Bei der Hilfswerft geht es aber nicht nur
darum, Beratung bei der Griindung eines
sozialen Unternehmens zu bekommen, son-
dern auch um ,Social Intrapreneurship”,
also Projekte fiir das Gemeinwohl in bereits
etablierten Firmen oder Organisationen. Ob
aus einem Sinn fiir Gerechtigkeit heraus
oder um sich als Arbeitgeber fir Fithrungs-
kréfte interessanter zumachen. , Okopapier
und Okostrom zu nutzen, reicht heute nicht

~ mehr. Viele junge Arbeitnehmer fragen

schon beim Bewerbungsgesprach nach dem
gesellschaftlichen Engagement eines Unter-
nehmens”, berichtet Konstrukteur Carsten
Lessmann, der es aber spannender findet,
wenn das ,soziale Gewissen eines Betrie-
bes zu dessen Geschéftsmodell gehért.” Die
Firma Lemonaid wdre hier sicher ein gutes
Beispiel.

,Okopapier und Okostrom

zu nutzen, reicht heute
nicht mehr.“
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Ertrag und Engagement. Ob Umweltschutz,
Entwicklungshilfe, Bildung, Arbeitsmarkt-
integration oder Familienarbeit — die klas-
sischen Aufgaben des Staates und der eta-
blierten Wohlfahrtsverbéande werden von
diesen nur noch unzureichend bewdltigt. So-
zialunternehmer sollen helfen, gesellschaft-
liche Herausforderungen zu meistern, sie
sind die neuen Lieblinge von Politik und
Wirtschaft, geférdert aus millionenschwe-
ren Finanztopfen der Européischen Union
und der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KEW).

Auch in einem kleinen Biiro unter dem
Dach der Alten Schnapsfabrik in der Bre-
mer Neustadt arbeitet man an der Verbin-
dung von Okonomie und Idealismus. Vom
grofien Geld kann hier allerdings nicht die
Rede sein. Das 2014 gegriindete Unterneh-
men Hilfswerft hat den Status der Gemein-
niitzigkeit, man will soziales Engagement
durch Unternehmertum férdern, indem man
die entsprechenden Akteure aus Unterneh-

,Wir zahlen uns
monatlich

440 Euro aus.”
Sonke Burkert, Hilfswerft

men, Universititen und Stiftungen vernetzt
und weiterbildet. ,Wir zahlen uns monat-
lich 440 Euro aus”, sagen Sonke Burkert und
Carsten Lessmann, Mitte und Ende 30,
neben Nils Dreyer Griindungsgesellschaf-
ter der Hilfswerft. Teilzeitjobs fir die gute
Sache, Burkert arbeitet noch als Unterneh-
mensberater, Lessmann bei einer Bauspar-
kasse. Bei der Hilfswerft sind sie , Konstruk-
teure’, sagt die Visitenkarte.

Kleines Geld also fiir groBe Ziele. Auf dem
Besprechungstisch liegt ein Blatt mitden 17
Nachhaltigkeitszielen der UN - von der Ar-
muts- und Hungerbekampfung tiber gute
Arbeitsbedingungen bis zu verantwortungs-
vollem Konsum. ,Herausforderungen, die
auch auf kleinem Level umgesetzt werden
konnen”, sagt Carsten Lessmann. Es gehe
nicht darum, morgen den Hunger in Afrika
zu beenden, sondern zum Beispiel mit dem
Bremer Magazin ,Zeitschrift der Strafe”
moglichst viele wohnungslose Menschen in
den Verkauf zu bekommen und so deren
Leben zu stabilisieren.

Ein wichtiges Ziel der Hilfswerft ist es, so-
ziales Unternehmertum bis 2025 an allen

Carsten Lessmal
durch Unternehmertum zu fordern.

deutschen Universitdten im Lehrplan zu eta-
blieren. Schon jetzt richtet man mehrtagige
Camps an den Unis aus, bei denen das Hilfs-
werft-Team und Gastreferenten von sozia-

nn und Sonke Burkert (rechts) haben sich zum Ziel gesetzt, soziales Engagement
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len, aber auch ,normalen” Unternehmen,
so genannte ,Social Business Angel", zei-
gen, wie man gesellschaftliche Probleme
unternehmerisch angehen kann.

preistrdger Muhammad Yunus, dem Erfin-
der der Mikrokredite, habe ich erst nach mei-
nem Abschluss gehort”.

Bei der Hilfswerft geht es aber nicht nur
darum, Beratung bei der Griilndung eines
sozialen Unternehmens zu bekommen, son-
dern auch um ,Social Intrapreneurship”,
also Projekte fiir das Gemeinwohl in bereits
etablierten Firmen oder Organisationen. Ob
aus einem Sinn fiir Gerechtigkeit heraus
oder um sich als Arbeitgeber fiir Fithrungs-
kréfte interessanter zu machen. ,Okopapier
und Okostrom zu nutzen, reicht heute nicht

mehr. Viele junge Arbeitnehmer fragen

schon beim Bewerbungsgesprach nach dem
gesellschaftlichen Engagement eines Unter-
nehmens”, berichtet Konstrukteur Carsten
Lessmann, der es aber spannender findet,
wenn das ,soziale Gewissen eines Betrie-
bes zu dessen Geschéftsmodell gehort.” Die
Firma Lemonaid wére hier sicher ein gutes
Beispiel.

Okopapier und Okostrom
zu nutzen, reicht heute
nicht mehr.”

Carsten Lessmann, Hilfswerft

Letztlich seien die Herausforderungen fiir
ein soziales oder normales gewinnorientier-
tes Unternehmen gleich, erklart sein Kolle-
ge Burkert. , Wie macheich Marketing? Wie
finde ich meine Mitarbeiter und kriege ein
gutes Produkt hin?" Marketing sei einfacher
fiir soziale Unternehmen, sagt er, da sich die
gute Sache besser medial verkaufen lasse.
Ware die Hilfswerft eine normale Unter-
nehmensberatung, wiirden wir hier viel-
leicht gar nicht zusammensitzen", sagt Bur-
kert iiber den Termin mit dem Reporter. Bei
den Produkten wiederum ist fiir ein sozial
fokussiertes Unternehmen oft schwieriger,
da es hohere ethische Anspriiche an Mit-
arbeiter und Zulieferer hat.

Auch mit kleineren Bremer Unternehmen
hat die Hilfswerft schon zusammengearbei-
tet, Utamtsi zum Beispiel, ein Hersteller von
fair gehandeltem Bio-Kaffee aus Kamerun
oder mit dem Coworking-Space , Weser-
works", das von Menschen mit Behinderung
gemanagt wird.

Wer sich dort zum Arbeiten einmietet,
kann sicher die Welt ein bisschen besser ma-
chen. ;
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