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Tipps fiir Griinder

Laut der US-Beratung CB Insight, die das
weltweite Start-up-Sterben protokolliert
(,R.I.P. Report"), geben 71 Prozent der
jungen Unternehmen bereits 20 Monate
nach ihrer letzten Finanzierungsphase
wieder auf. Gianina Caviezel, Grinderin
von Student Impact an der Universitat St.
Gallen, berat griine und soziale Start-ups.
Ihre Tipps:

MARKT

,Die Chancen und Gefahren des Marktes

zu kennen und zu wissen, wo die eige-
nen Starken und auch Schwéchen liegen,
ist zentral. Genauso wichtig: Die Bereit-
schaft, sein Business entlang der Kun-
denwiinsche voranzutreiben, Das setzt
Offenheit und Flexibilitdt voraus.”

PUBLIKUM
.Griinder sollten tber ihre Ideen sprechen
und sich nicht aus Angst, die Idee kénnte
geklaut werden, bedeckt halten. Nurim
Austausch findet man heraus, ob die Idee
tragt. Deswegen: Feedback holen —von
Beratern, anderen Grundern, Freunden,
Familie."

TEAM

LJAuf Diversitat setzen, damit die Idee lber

die eigene Vorstellung hinauswachsen
kann. Voraussetzung: Jeder muss hinter
der Idee stehen und sich identifizieren
konnen. Sonst fehlt die Bereitschaft,
auch schwierige Zeiten zu (berstehen.”

VISION

Waohin geht die Reise? Welche Zwischen-

stopps lege ich ein? Wie bei jedem
Projekt gilt: Meilensteine festlegen und
den Fortschritt regelméBig tberpriifen.
Am besten, indem man sich mehrmals im
Jahr fiir ein, zwei Tage rauszieht aus dem
Alltagsgeschaft. Stetige Weiterentwick-
lung ist erfolgsentscheidend.”
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Titelgeschichte

Das Leadership-Programm ist
eine Mischung aus Theorie und
Praxis. Vier Tage die Woche ar-
beiten die Teilnehmer fiir zwei
Partnerunternehmen von On
Purpose aus dem Social-Enter-
prise- oder Non-Profit-Sektor —
fiir 20000 Euro pro Jahr. Das
kleine Gehalt zahlen die Organi-
sationen selbst, lingst haben sie
verstanden, dass sie vom Wirt-
schaftswissen der Jobwechsler
profitieren. Am fiinften Tag wird
gelernt: Wie funktioniert der So-
cial Enterprise Markt, welche Fi-
nanzierungsmodelle gibt es, was
ist anders, worauf muss ich bei
Personalentwicklung und Fiih-
rungsstil achten? Jeder Teilneh-
mer wird von einem perstnlichen
Mentor begleitet. ,,Das Intensiv-
programm erleichtert den Wech-
sel®, sagt Miiller-Schwefe, . denn
die Sprache, die Werte, die Ziele,
das Miteinander der Beschiftig-
ten sind in Sozialunternehmen
und bei NGOS oft etwas ande-
res. Zahlen und Ziele stehen
meist weniger im Vordergrund
als Anderen zu helfen und ein
gutes Miteinander zu ptlegen.
Miiller-Schwefe: ,,Die Wechsler
aus der zahlengetriebenen Wirt-
schaft unterschitzen anfangs oft
diese Unterschiede.” Zuhéren,
vorsichtig aufeinander zuzuge-
hen ist deshalb von Beginn an

stellte: Warum das Ganze? Heute fithrt der 37-Jihrige
das gemeinniitzige Unternehmen Hilfswerft in Olden-
burg und bietet gemeinsam mit Universitidten Social
Intrapreneurship Camps an fiir Menschen, die sich,
wie er, verindern wollen. Doch statt sie auf die an-
dere Seite, etwa zu NGOs, zu schicken wie On Pur-
pose, entwickelt er mit ihnen sozialunternehmerische
Ideen, mit denen sie sich bei etablierten Unternehmen
bewerben. Nicht fiir ein Projekt, sondern fest ange-
stellt, als , Teil der Unternehmens-DNA®, wie Dreyer
sagt. ,Der Social Intrapreneur arbeitet zwar weitge-
hend eigenverantwortlich, kann aber Netzwerk und
Finanzkraft der Firma nutzen und sich auf Riickhalt
in der Unternehmensleitung verlassen.” Gerade ei-
gentiimergefiihrte Firmen seien interessiert. Fiir ei-
nen Unternehmer etwa, der in Vietnam gute Profite
mit Kaffee erzielt, kann es lohnenswert sein, sich ei-
nen Profi reinzuholen, der ein Konzept fiir schonende
Anbaumethoden hat.

entscheidend. ,,Mit der Zeit wird klar: Unsere Spra-
che mag verschieden sein, das Ziel ist dasselbe: ein
soziales oder 6kologisches Problem zu l6sen, sagt er.
Der Erfolg gibt On Purpose Recht. 83 Prozent der
jungen Fithrungskrifte aus dem Leadership Program
entscheiden sich anschliefiend fiir einen Job bei So-
cial Enterprises. :

Einen anderen Ansatz verfolgt Nils Dreyer. Zehn
Jahre lang hat er eine Online-Marketingagentur hoch-
gezogen. Hat viel gearbeitet und gutes Geld verdient.
Bis er sich nach der Geburt seiner Tochter die Frage

Egal, ob als Griinder oder bei einer der klassischen
Organisationen im Umweltschutz, als Experte fiir
Griines in etablierten Unternehmen oder als Quer-
einsteiger — der Jobmarkt fiir nachhaltiges, sinnstif-
tendes Tun bietet viele Perspektiven. ,,Und wir sind
erstam Anfang”, sagt Entrepreneurship-Experte Giin-
ter Faltin. ,,Griine und soziale Jobs bieten hervorra-
gende Berufschancen, auch wenn es mal konjunk-
turelle Dellen geben mag. Denn ihr Arbeitsfeld sind
die Probleme der Zukunft. Und die muss schlieflich
jemand losen.” ]
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